K900
DECEMBRE 2017
25€HT

Le magazine de l'optimisation des process industriels www.mesures.com

ENTRETIEN MESURES MECANIQUES
« Le référent énergie, pierre angulaire Augmenter la
de I'ISO 50001 » page 22 rentabilité des
capteurs installés
dans les moules
d’injection

page 33

MESURES ELECTRIQUES
Centrale de
mesure et
automate ne font
plus qu’un

page 8

INSTRUMENTATION
DE LABORATOIRE

Les balances
de précision se
renouvellent
page9

GUIDE D'ACHAT

La mesure de €0,
en (VCet
qualité de l'air

VISION INDUSTRIELLE PAGE 28 o L r.e
N, intérieur

L’ECLAIRAGE
PASSE AVANT TOUT




[ Antretien

EFFICACITE ENERGETIQUE

« Le référent énergie, pierre

v

Suite et fin de notre table ronde sur I'efficacité énergétique dont la premiére partie a été publiée dans notre
précédent numéro. Aprés avoir pointé, dans cette premiére partie, I'importance d’'une démarche d'efficacité
énergétique chez les industriels et insisté sur le fait qu'il n"était pas forcément nécessaire d'y consacrer de gros
moyens, nos experts de I'Afnor, d’Endress+Hauser, d’Enerdis et de Schneider Electric mettent en avant, dans
cette seconde partie, l'importance capitale du référent énergie, de la bonne maitrise d'un plan de comptage
adapté et de la détermination des indices de performance énergétique.

Mesures.Lanorme ISO 50001 impose
qu'unréférent énergie soitnommé au
sein d'une entreprise souhaitant étre
certifiée. Parlez-nous du réle de cette
personne et de son importance dans
le cadre d’une démarche ISO 50001 ?
Alain Josse. Tout d’abord, on constate
que peu d'industriels disposent en in-
terne d'un référent énergie a plein-
temps, hormis les grands groupes. La
plupart du temps, chez les industriels
que l'on rencontre, la partie énergie
prend entre 10% et 15% du temps d'un
salarié qui, par ailleurs, occupe d’autres
fonctions, souvent dans les domaines
de la sécurité, de I'hygiéne ou bien
encore de la maintenance, Chez Enerdis,
nous essayons d’apporter un accompa-
gnement extérieur a ces entreprises qui
ne peuvent pas consacrer une partie
importante de leur temps i faire du
suivi énergétique. Mais ce qu’on leur
conseille, c’est de s'accompagner de
personnes indépendantes. Enerdis est
un constructeur et un offreur de solu-
tions de mesure pour faire du comp-
tage, et je trouve par conséquent génant
que ce soit nous qui apportions un ac-
compagnement et une vision sur la
démarche énergétique. Je préfére m’as-
socier a des partenaires indépendants
qui apportent une vision objective.

Patrick Hell. Chez Endress+Hauser,
nous avons une approche que je quali-
fierais d'hybride sur ce point, car le
fluidique est un sujet un peu particulier
pour lequel il y a beaucoup moins de
spécialistes que dans le domaine élec-
trique. En général, on rencontre le res-

ponsable des utilités des sites industriels
pour la partie énergie, méme si, il est
vrai, I'énergie ne représente qu'une
faible partie de son activité. Sur des sites
relativement importants, il est effective-
ment préférable de se faire accompa-
gner par un consultant externe, car il
n'y a pas de liaisons directes avec les
offreurs. Néanmoins, pour un certain
nombre de sociétés moins importantes
qui, par conséquent, n'ont pas besoin

¥ 1¢ premier facteur de succés

de la mise en place d"une démarche
ISO 50001 est I'implication

de la direction de I'entreprise. Mais

ce qui arrive en second, c’est la mise d
disposition d’une équipe autour d'un
reférent énergie dynamique, qui a une
activité transversale et qui va constituer
véritablement un noyau de spécialistes
autour de hui. 7’

Catherine Moutet, Afnor

d'un accompagnement aussi fort que
celui apporté par un consultant externe,
nous sommes capables, chez
Endress+Hauser, de les accompagner
jusqu’a un certain point. On ne fera pas
'ensemble de la démarche, mais nous
pouvons les aider, au moins au démar-
rage. Car on constate qu'il existe presque
une dichotomie entre les grands
groupes et les PME, en particulier les
plus petites d’entre elles, qui, il faut bien
I'avouer, sont un petit peu perdues au-
tour de cette démarche d’efficacité
énergétique. Blles ont besoin d'un peu
plus de suivi et d'un peu plus de vulga-
risation que les grandes entreprises qui
ont des personnes trés pointues en
charge de cette thématique, comme
Monsieur Simon chez Schneider
Electric. Une fromagerie qui se trouve
au fin fond de la Bretagne aura sans
doute des moyens un peu différents. Ce
sont chez ces clients-la que nous, of-
freurs de solutions, pouvons intervenir
pour les accompagner jusqu’a un cer-
tain point grace a notre expérience dans
le domaine du fluidique.

Gilles Simon. Le référent énergic est
effectivement I'une des principales exi-
gences de la norme ISO 50001. 1 faut
avoir, au sein de l'entreprise, quelqu'un
qui porte la responsabilité énergie et qui
soit clairement identifié. C'est I'un des
bénéfices de cette norme que de clari-
fier la responsabilité de chacun. Et
comme l'a dit Monsieur Josse, la per-
sonne qui porte cette responsabilité est
trés rarement quelquun qui occupe
cette fonction a plein-temps. Méme sur
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PALMARES
TECHNOLOGIQUE

De gauche a droite : Catherine Moutet, responsable Afnor Energies, Patrick Hell, directeur marketing d'Endress-+Hauser France, Alain Josse, responsable cellule application Systeme
Gestion Energie chez Enerdis (groupe Chauvin Aroux) et Gilles Simon, expert environnement et énergie chez Schneider Electric.

les sites industriels de Schneider Eectric,
qui est pourtant un grand groupe, les
personnes qui ont en charge la partie
énergie s'occupent également d’envi-
ronnement, de sécurité, parfois des ser-
vices généraux, parfois de maintenance,
etc. J'avais estimé que |'investisserment
initial pour la mise en place de
I'ISO 50001, surtout s'il y a d’autres
systémes de management déja installés
dans U'entreprise tels que 1'ISO 9001
pour la qualité et/ou1'ISO 14001 pour
I'environnement, est de 3 a 6 mois-
homme. Il n’est d'ailleurs pas rare sur
nos sites de prendre un alternant pen-
dant un an qui accompagne la personne
en charge de |'efficacité énergétique car,
comme nous l'avons dit, il faut
quelqu'un qui porte la responsabilité
énergie en interne. L'alternant vient
ainsi apporter le petit plus au départ de
la mise en place d'une certification

ISO 50001, pendant 6 2 9 mois par
exemple. On le voit ici, il faut démysti-
fier la mise en place de cette norme, car
cela ne représente pas un investissement
énorme en termes de ressources hu-
maines.

Catherine Moutet. Je confirme effecti-
vement que la premiere impulsion est
trés importante pour la mise en place
d’une démarche ISO 50001. Par
exemple, en octobre dernier, nous
avons certifié un groupement d’hopi-
taux de I’AP-HP Saint-Louis-
Lariboisiére, et il était effectivement
bien mis en avant le réle capital du
jeune responsable énergie qui a ¢té re-
cruté pour la mise en place de la dé-
marche d’efficacité énergétique et qui
va maintenant s’atteler a un autre projet.
Mais son role a été tout a fait détermi-
nant, surtout quand on sait que, pour
un groupement d hopitaux tel que ce-

lui-1a, la facture énergétique s'éleve a 80
voire 100 millions d’euros par an, ce
qui est absolument considérable.

Ce qui est également important en ce
concerne le référent énergie, que I'on
peut aussi appeler le manager énergie,
c’est I'équipe autour de lui, ¢’est-a-dire
les gens de I'entreprise qui ont un im-
pact sur les usages énergétiques les plus
significatifs. C'est un facteur de succes
qui ressort de I'étude que nous avons
meneée cet éte sur le sujet. Pour les entre-
prises que nous avons interrogées,
le premier facteur de succés de la mise
en place d'une démarche ISO 50001
reste toujours 'implication de la direc-
tion. Mais ce qui arrive en second, c’est
la mise a disposition d'une équipe au-
tour d'un manager énergie dynamique,
qui a une activité ransversale et qui va
constituer véritablement un noyau de
spécialistes autour de lui, qui vont I'ai-
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der dans sa tiche.

Gilles Simon. 1l faut faire attention a
I'expression «mise a disposition»
d’une équipe parce que cela peut faire
peur et laisser penser qu’on est en (rain
de détacher des gens de leur travail pour
les mettre sur un projet d’efficacité
énergétique. Or, ce n'est pas ¢a. L'idée,
c’est plutdt d'impliquer les gens, les
opérationnels, dans cette démarche-1a;
par exemple le responsable mainte-
nance doit étre impliqué, le responsable
de production également, etc. Au final,
chaque salarié, & son niveau, peut
contribuer a I'efficacité énergétique de
son entreprise s'il est sensibilisé a cela.

Mesures. Hormis un référent énergie,
quelles autres contraintes impose la
norme ISO 50001 ?Y a-t-il des objec-
tifs chiffrés?

Catherine Moutet. La norme
ISO 50001 n'impose pas d’objectifs
chiffrés. Chague entreprise, quel que
soit son état de maturité, peut s'engager
dans I'ISO 50001. Ce n’est pas unique-
ment une question de bon sens car il
faut un minimum de métier pour faire
cela, mais ce n'est clairement pas
quelque chose d'insurmontable. 1l ne
faut pas hésiter a se faire aider au départ,
car 'expertise est bel et hien présente
aujourd’hui en France au travers de
prestataires de services extrémement
compétents pour accompagner les en-
treprises, ce qui n'était pas du tout le cas

1 Lo mesure seule r'est rien. Ce qui est important,
Cest qu'd partir des données recueillies par les
instruments de mesure, on puisse interpréter ces
mesures et déterminer des indices de performance
énergétique ou IPE.

Patrick Hell, Endress+Hauser
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Prés d'une centaine de personnes ont assisté a la table ronde organisée par Mesures et intitulée « L'efficacité
énergétique, vecteur de compétitivité pour l'industrie ».

ne serait-ce qu'il y a 3 ou 4 ans, quand
la norme érait toute nouvelle. Gilles
Simon ici présent peut en emoigner.
Gilles Simon. Il est important d'insister
sur un point, c'est qu'au-deld de I'ob-
jectf premier d'économiser de I'éner-
gie et du coilt d’énergie, la mise en
place d'une démarche d’amélioration
continue structurée de type ISO 50001
permet aussi d’optimiser les investisse-
ments et les dépenses. Car c'est parce
que l'on aura réalisé une analyse des
postes de consommation d'énergie et
que I'on aura identifié les usages éner-
gétiques les plus significatifs que 'on va
prioriser les investissements et surtout
les mettre au bon endroit, 13 ot ¢a va
rapporter. L'erreur serait de se dire
«]Je vais changer tous les éclairages parce que ¢a
se voit ou parce que c'est @ la mode», alors que
ce n'est peut-étre pas du tout le poste
de dépense énergétique le plus impor-
tant ou il faut faire un effort d’investis-
sement.

Mesures. Les uns et les autres, vous
avez tous vanté les bienfaits de
I'ISO 50001. Si vous aviez un défaut a
dire sur cette norme, quel serait-il?
Gilles Simon. Personnellement, je n'en
vois aucun. Je trouve que cette norme a
toutes les qualités (sourires).

Patrick Hell. Ce n'est pas réellement un
défaut, mais si vous ne mettez pas en
place les prérequis, vous courez tout
droit a I'échec. II faut éwe trés vigilant
sur les prérequis avant de s'engager dans
cette démarche.

Catherine Moutet. Tout a fait d’accord
et le prérequis, c’est que la direction
s'engage, car, si la direction n’est pas
engagée dans cette démarche, malgré
tous vos efforts, vous allez vite vous
essouftler. C'est sans doute ce point
qu’ont mis en avant les 20% de sondés
de notre étude qui étaient moins satis-
faits de I'ISO 50001. Ce sont sans doute
des managers énergie qui n’ont pas eu
le feu vert de leur direction et qui s'es-
soufflent a force de charges de travail
trop importantes.

Alain Josse. Avec I'ISO 50001, on a ten-
dance a se focaliser sur les énergies,
mais souvent, chez les industriels, ce
n’est pas forcément sur les énergies que
les économies & réaliser sont les plus
probantes, mais sur les matiéres pre-
micres. Nous avons par exemple eu le
cas d'un client qui utilisait un processus
de peinture, avec de la peinture trés spé-
ciﬁque et tres chére, et dont nous avons
surveille les consommations électriques.
On s'est alors aper¢u qu'il y avait des
fonctionnements dans ce qu’on appelle
la ligne de base, notamment le weelk-
end et pendant les périodes creuses,
avec des consommations anormale-
ment grandes. Ces consommations se
traduisaient en général par |'utilisadon
inutile de matieres premiéres, en 1'oc-
currence ici cette peinture tres onéreuse.
Et lorsqu'une action d’économie a été
mise en place, bien sir, il y a eu des
économies d’énergie, mais la plus
grande source d'économie a été réalisée
sur la matiere premieére. Et du coup,
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I'économie d'énergie a implicitement
accompagné cette économie de ma-
tiéres premiéres sur les temps de fonc-
tionnement machine, sur ces cotts
matiéres. I énergie n'a été que I'élément
qui a mis en évidence cette dépense
vraiment importante de matiere pre-
miere. Plus globalement, tout cela
concourt  l'amélioration de I'efficacité
globale des process, et au final, de 'en-
Lreprise.

Patrick Hell. J'aimerais rebondir sur ce
qui vient d'étre dit. Dans le domaine du
fluidique, il v a, d'un cété, des écono-
mies a réaliser et, de I'autre, également
des notions de sécurité qu'il ne faut pas
négliger. Par exemple, quand on a des
fuites de vapeur qui sont sources de
gaspillage énergétique, cela peut s'avé-
rer également dangereux pour le per-
sornel présent dans les unités de pro-
duction. Dong, il ne faut pas cublier les
aspects sécurité et aussi environnemen-
taux. Cela montre qu'une démarche
d’efficacité énergétique touche vérita-
blement |'ensemble des
activités et des aspects
de l'entreprise. Par
exemple, 4 partir d'une
dérive de consomma-
tion liée & une fuite
d’air que l'on aura
identifiée, on peut éco-
nomiser 1'usage d'un
compresseur dans le cas
d'une ligne de produc-
tion importante.

Mesures.Venons-en, si
vous le voulez bien,au
plan de comptage.
Pouvez-vous nous
décrire cette phase
indispensable a la
mise en place d’une
démarche d’efficacité
énergétique?

~ Entretien

tir de ces indices que 'on va caler le
plan de comptage a mettre en place.
Malheureusement, il n'existe pas de
plan de comptage standard. Deux usines
de méme taille, avec la méme activité,
n'auront pas forcément les mémes
plans de comptage. Donc on s'appuie
sur ce plan de comptage pour dimen-
sionner l'instrumentation qui va étre
neécessaire ou la méthodologie a appli-
quer pour récupérer les informations et
pour établir ces indices de performance
énergétque. C'est le point le plus im-
portant du plan de comptage.

Patrick Hell. J'ajouterai que, quand on
parle de plan de comptage ou plan de
mesurage pour ce qui concerne I'aspect
fluidique, ce que I'on peut identifier,
c’est que la démarche est effectivement
liée & un premier audit, & un premier
diagnostic, car cela nous donne des
pistes pour aller plus en profondeur sur
tel ou tel fluide ou telle ou telle appli-
cation. Et grace a ce plan de mesurage,
on fait une analyse initiale puis on réa-

0 por expérience, je constate quun industriel qui
commence un suivi énergétique avec des actions simples,
sans investissement lourd dans son process, C’est-d-dire
sans changer de machine ou sans modifier son process,

Alain Josse. Du point peut assez facilement réaliser une économie d’énergie
de vue du plan de comprise entre 7 et 12%. n

comptage, on va s'ap-
puyer en premier lieu
sur l'audit énergétique.
Normalement, quand on fait les choses
dans l'ordre, 'audit énergétique doit
aboutir a la mise en place d’actions
d'économie d’énergie et, surtout, per-
mettre de déterminer ce que 'on ap-
pelle les indices de performance éner-
gétique, ou IPE, significatifs. C'est
extrémement important car ¢'est  par-

Alain Josse, Enerdis

lise des équipements de mesurage et,
ensuite, on effectue un suivi meétrolo-
gique sur 'ensemble des ¢léments de
mesure. Mais la mesure seule n'est rien.
Ce qui est important, ¢’est qu'a partir
des données recueillies par les instru-
ments de mesure, on puisse interpréter
ces mesures et déterminer des IPE. Bt
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cest aussi sur ce point-la que certains
industriels ont besoin d'accompagne-
ment. Dailleurs, la demande de nos
clients est de plus en plus forte sur ce
point. IIs ont besoin de savoir comment
on définit un IPE pour leur chaufferie,
pour leur production d’air comprimé,
elc.

Catherine Moutet. I faut savoir qu'il
existe une norme concernant les indices
de performance énergétique:: il s"agit de
I'ISO 50006. Car il est clair que l'inter-
prétation autour des indices de perfor-
mance énergétique nécessite une cer-
taine méthodologie. Ces derniéres
années, il y a eu tout un corpus de
normes internationales qui est sorti sur
la mesure et la vérification de la perfor-
mance énergétique et qui garantit une
performance énergétique. C'est par
exemple le cas de la norme ISO 50047
dédiée aux économies d’énergie dans
le cadre d'un processus de mesure et de
vérification. Il est trés important que les
entreprises s'approprient ces concepts
autour des IPE. Parce que, grice a cela,
elles vont pouvoir vraiment challenger
les oftreurs de solutions et bien renta-
biliser leurs investissements.

Gilles Simon. Ce que I'on peut aussi
ressortir de cette démarche structurée
de I'ISO 50001, c’est la tracabilité.
Ameéliorer la maitrise de sa consomma-
tion, c’est aussi améliorer la tracahilité
de I'énergie utilisée, c’est-a-dire déter-
miner ce que 'on consomme, savoir
pourquoi on le consomme et ou on le
consomme. Cela permet aussi de tra-
quer 'utilisation inappropriée d’équi-
pements industriels. Pourquoi tel pro-
cess fonctionne-t-il la nuit alors qu’il
n'est pas censé le faire et qu’il
consomme encore 20 % de sa consom-
mation nominale? Il est également
important de mesurer le résultat de
toute action d'amélioration de 1'effica-
cité énergétique pour savoir si l'action
menée a bien donné les résultats es-
comptés et ainsi la valider. LA encore, il
faut faire les choses le plus simplement
possible. L'idée est de mettre un comp-
tage simple au départ quitte, plus tard,
a aller beaucoup plus loin avec, par
exemple, du télécomptage avec un
compteur qui communique et «re-
monte» les données jusqu'a une ges-
tion technique du batiment (GTB), qui
permet de centraliser et d'analyser
toutes ces données pour en tirer les
conclusions adéquates et déterminer les

actions a mener. La GTB peut alors inte-
ragir sur I'équipement selon une action
«descendante », comme la mise en
mode de fonctionnement réduit d'un
groupe froid ou d'un compresseur. Eta
terme, pourquoi ne pas aller encore
plus loin, jusqu’a une automatisation de
ces procédures, par exemple. Et 13, on
arrive par extension a ce que l'on ap-
pelle la smart factory oul'usine du futur.
Mais je le répete, on n’est pas obligé de
faire tout ¢a dés la premiére année. 1l
faut avancer étape par étape, tranquille-
ment, selon les moyens de I'entreprise
et les disponibilités de son personnel.

Mesures. Comme pour toute solution
ou tout process a mettre en place, le
retour sur investissement (ROI) est
un point capital dans la mise en ceuvre

d’une démarche d’efficacité énergé-
tique. Pouvez-vous nous faire part
d’exemples concrets?

Alain Josse. En regle générale, les indus-
triels demandent un retour sur investis-
sement inférieur a 2 ans, et cela, quel
que soit le systtme a mettre en place.
Par expérience, je constate qu'un indus-
triel, qui commence un suivi énergé-
tique avec des actions simples, sans in-
vestissement lourd dans son process,
¢’est-a-dire sans changer de machine ou
sans modifier son process, peut assez
facilement réaliser une économie
d'énergie comprise entre 7 et 12 %.
Ces économies se font principalement
sur les consommations hors norme,
sur les anomalies de consommation, sur
I'abaissement de la ligne de base de
consommation lors des périodes
d'inactivité, etc. Bt avec cette économie
de 7 2 12%, on arrive en général i ren-

trer dans le ROI que I'on se donne d'un
an et demi a deux ans pour amortir la
mise en place d'un systéme de comp-
tage avec téléreléve automatique. Mais
nous avons des exemples concrets ou
certains industriels réussissent a at-
teindre un retour sur investissement
excepdonnel sur 6 mois en ayant détecté
des consommations vraiment hors
norme ou en modifiant des process, avec
par exemple des arréts de compresseurs
ou une rationalisation de ['utilisation des
equipements.

Gilles Simon. A vrai dire, il est trés dif-
ficile de donner une réponse type a
votre question. Mais je rejoins tout a fait
ce qu’a dit Monsieur Josse, ¢'est-a-dire
que I'on a parfois, méme souvent, de
trés bonnes surprises lorsque I'on met
en place un plan de comptage. On peut

1 1 estime que Pinvestisse-
ment initial pour la mise
en place de 'ISO 50001,
surtout s'il y a d’autres

systémes de management
déja installés dans I'entreprise
tels que 'ISO 9001 pour la
qualité et/ ou FISO 14001
pour Penvironnement, est de
3 d 6 mois-homme. 7*

Gilles Simon, Schneider
Electric

ainsi découvrir des gisements d’écono-
mie d’énergie importants, qui ne nous
avaient pas sauté aux yeux auparavant.
Par exemple en découvrant que des
équipements fonctionnent de nuit alors
qu'ils ne devraient pas et qu'il s'agit juste
de couper les machines en question
pour réaliser des économies d’énergie
importantes. Ce sont des choses qui
paraissent simples et évidentes, mais qui
arrivent trés fréquemment. Et pour
conclure, je dirais qu'il ne faut pas négli-
ger le fait que la simple action de mesu-
rer permet déja de réaliser des écono-
mies. Par exemple, quand les dispositifs
de consommation instantanée sont ap-
parus dans les voitures, on s'est tous pris
au jeu d’essayer d’optimiser sa consom-
mation de carburant en temps réel.
On ale méme phénomene lorsque I'on
met en place un plan de comptage.
Propos recueillis par Pascal Coutance
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